滁州职业技术学院

工程项目管理课程设计

任

务

书

         班  　级：11工程造价 

指导教师： 张锦丽  江小丽  盛梅   

日    期：2013年5月/6月

一、设计目的

掌握运用所学的工程项目管理知识，培养学生独立作业能力，巩固所学理论知识，并运用其分析和解决组织施工的实际问题，进一步训练和提高施工组织技巧，提高施工管理能力。为将来毕业后从事实际工作奠定基础。
二、设计总要求

1、了解单位工程的性质、平面尺寸、结构形式； 
2、根据单位工程性质确定施工顺序，选择合理的施工方法和机械设备； 
3、能熟练应用已有的工程量计算分项工程的劳动量； 
4、根据施工条件提供的工人数熟练计算分项工程的作业时间； 
5、编制施工进度计划，掌握其编制方法并学会如何调整施工进度计划。

三、设计题目 
1、设计题目： 某工程施工进度计划课程设计。 
2、设计资料 
2．1 工程概况 
某工程建筑面积 5000 平方米，基础类型为现浇钢筋混凝土片筏基础，主体为五层全现浇钢筋混凝土框架结构，内外墙陶粒混凝土砌块，铝合金门窗，镶砖 地面，铝合金龙骨吊顶、面层装饰石膏板，内墙面抹灰刷内墙涂料，室外装修白 色瓷砖。屋面为水泥珍珠岩保温层，SBS 柔性卷材防水。 
2．2 工期目标 
要求 4月 10 日开工，12 月 10 日竣工，总工期 8 个月。（每个月按30天计算） 
基础工程：60 天 ；主体结构：90天 ；屋面工程：30 天 ；装修工程：60 天 
2．3 施工段及施工过程： 
2．3．1 基础工程 
根据施工现场允许的工作面考虑最小劳动组合的要求，划分 2 个施工段组织流水施工；施工内容划分为 6 个施工过程：土方开挖、基础垫层、基础钢筋、基础模板、基础混凝土、基础回填土。 
各施工过程的工程量、时间定额、劳动力安排如下表： 
	序号
	分部分项工程名称
	工程量
	单位
	时间定额
	工人人数
	工期

	1
	土方开挖
	6000
	m3
	0.002（工日）／m3
	8
	1．5

	2
	基础垫层
	300
	m3
	0.5（工日）／m3
	25
	6

	3
	基础钢筋
	100
	吨
	2（工日）／t
	20
	10

	4
	基础模板
	1040
	m2
	0.5（工日）／m2
	37
	14

	5
	基础混凝土
	800
	m3
	0.8（工日）／m3
	40
	16

	6
	基础回填土
	1500
	m3
	0.2（工日）／m3
	30
	10


注：基础垫层及基础混凝土施工完成后应适当的留设混凝土养护技术间歇时间。 
2．3．2 主体结构 
主体结构施工主要考虑三个分项工程：柱绑扎钢筋支模板、梁板支模绑扎钢筋、梁扳柱浇筑混凝土，砌填充墙等主体施工完毕开始砌筑。根据层间关系现场考虑划3个施工段组织流水施工。计算每层主要分项工程工程量，套用施工定额计算劳动量。根据现场施工作业劳动面、监理要求的主体施工工期，确定施工人数。
劳动量及劳动力安排如下：
	序号
	分部分项工程名称
	劳动量（工日）
	工人人数

	1
	柱绑扎钢筋支模板
	360
	30

	2
	梁板支模、绑扎钢筋
	600
	50

	3
	梁扳柱混凝土浇筑
	480
	40

	4
	砌填充墙
	75
	25


注：各层间混凝土浇筑完成后养护应留设适当的技术间歇时间。 
2．3．3 屋面工程 
初步计算工程量和劳动量，分 2 段组织组织流水施工，分 4 个施工过程：保温层、找平层施工、防水层施工、保护层施工。
劳动量及劳动力安排如下： 
	序号
	分部分项工程名称
	劳动量（工日）
	工人人数

	1
	保温层
	200
	25

	2
	找平层施工
	240
	30

	3
	防水层施工
	160
	20

	4
	保护层施工
	120
	15


注：找平层施工施工完成后应适当留设技术间歇时间。
2．3．4 装饰工程 
装饰施工主要包括室内装修和室外装修，室内装修分为：楼地面、门窗安装、 室内抹灰、吊顶工程、室内刷白，每一结构层为一施工层，按施工层划分为五个施工段， 室外工程由室外抹灰、 镶砖、 散水， 室外抹灰工程于室内工程装修平行进行。 
劳动量及劳动力安排如下： 
	序号
	分部分项工程名称
	劳动量（工日）
	工人人数

	1
	楼地面施工
	500
	20

	2
	室内抹灰施工
	700
	20

	3
	门窗安装
	150
	10

	4
	吊顶施工
	400
	16

	5
	室外抹灰镶砖
	600
	20

	6
	散水及其他工程
	100
	10

	7
	扫尾
	20
	10


四、设计任务与内容： 

1、计算各施工过程的流水节拍,确定各过程之间的逻辑及搭接关系。

2、编写施工进度计划，以横道图形式绘制施工进度计划图。 
五、成果要求： 
1、编写设计说明书一份：各时间的计算；施工进度计划编制过程。（占50%） 
2、施工进度计划图（横道图）。（占50%）
六、成绩评定

1、出勤成绩（20%）

由指导教师及小组长考勤：三天不到者此项成绩为零

2、纪律成绩（20%）

设计时要求相互讨论不影响第三者；不许随意出入影响他人计算；不许扰乱教室秩序；违反上述纪律规定者，按所记录予以相应的扣分

    3、设计成绩（60%）

    （1）随机抽查设计计算能力（10%）

由教师指导过程中随机抽查，避免只会绘图不会读图的局限。

    （2）设计成绩（50%）

    按此次作业要求，视其图面达到的程度而定，，此项成绩由指导教师评定

成绩考核按照百分制评定。
七、指导教师安排

见附表

